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PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO e Gestao
Empresarial na Era da
Reforma Tributaria Brasileira

Uma jornada estratégica pela gestao e o planejamento
de tributos para aprimorar as praticas empresariais,
financeiras e tributarias no contexto da maior
transformacao fiscal da historia do Brasil.




REFORMA TRIBUTARIA

O que ja foi aprovado e © que ainda falta regulamentar e operacionalizar

Traduc3ao pratica para empresarios entenderem o novo sistema de tributos

JA APROVADO EM LEI

3 ;C: =
@“‘7 SE0)=
EC 132/2023 LC 27472025 LC 227/2026
Mudou o sistema tributario Explica como calcular Explica como cumprir e fiscalizar
Criou o IBS, CBS e o Imposto Define base de calculo, Regulamenta o Comitée
Seletivo, alem do novo creditos, fato gerador, Gestor do IBS, a fiscalizacao
modelo de tributacao regimas especificos e regras unificada e o processo de
sobre consumo nNno Brasil. tecnicas dos tributos. defesa do contribuinte.
AINDA ENM OPERACIONALIZACAO I -
IMPOSTO SELETIVO (IS5) i CONTENCIOSO DO IBS
‘M= Pendente de Leis Ordinarias < Em fase de estruturac3ao
4_\r' Falta definir: ¥ % A lei ja existe, mas ainda serao criados:
- Aliguotas definitivas - Orgaos julgadores
- Definicao de produtos e aliquotas - Camaras recursais
especificas - Estrutura administrativa
- Regras ambientais especificas
REGIMES ESPECIFICOS —~ CASHEBEBACK
- Em ajustes complementares ( > CS) - Plataforma em testes — falta
B < < - — - -
3 Setores com regras diferenciadas: integrac3ao bancaria e -
~— operacionalizacao no varejo.

- Saude
Educac3ao Falta definir:

-

. - Combustiveis - Integragcao com varejo

gM - Financeiro e Fluxo de devolugao ao consumidor
- Cooperativas




PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Conceito Fundamental Objetivo Principal
Conjunto de estratégias legais adotadas por empresas Minimizar os impostos pagos através do aproveitamento
para organizar e reduzir a carga tributaria, garantindo de incentivos fiscais, escolha do regime tributario mais
total conformidade com a legislacao vigente brasileira. vantajoso e reestruturacao inteligente das operacoes.
Como Funciona na Pratica Importancia no Cenario Brasileiro
Andlise detalhada da situagéao fiscal atual. Com uma carga tributaria que pode atingir 33% do

Estudo minucioso das leis federais, estaduais e municipais.  faturamento, o planejamento tributario torna-se
essencial para a gestdo financeira e
competitividade empresarial.

Implementac¢ao de medidas estratégicas sem riscos legais.

Diferencial Importante: O planejamento tributario distingue-se da sonegacao
fiscal por ser uma pratica totalmente licita, conhecida como elisao fiscal, que

respeita rigorosamente as normas e evita penalidades. —
Sitvio Creaald




O que E Planejamento
Tributario

~

Utilizacdao de mieios legais
licitos para reduzir a carga
tributaria, aproveitando
beneficios fiscais, incentivos
e brechas legais previstas na
legisiacao.

~

Anadlise estrategica das
operacoes empresariais
para escolher o regime
tributdario mais vantajoso e
estruturar negocios de
forma eficiente.

- Sitvio Crepalds

~

Todas as estrategias sao
realizadas dentro dos limites
da leil, com total
transparencia € €m
conformidade corm as
normas tributarias vigentes.

Planejamento antecipado e
estruturado antes da
ocorrencia do fato gerador,
evitando riscos fiscais e
garantindo seguranca
juridica.

PROFESSOR



O que NAO &
Planejamento Tributario

Crimes contra a
ordem tributaria —

— fraudar fiscalizacdo, omitir
informacdo ou prestar
declaracdo falsaq, falsificar ou
alterar nota fiscal, deixar de
recolher tributo no prazo legal
por ma f&;

@ Simulacadao

—> art. 102 Codigo Civil —
transmissdo de direitos a pessoas
diversas, falsa declaracao
confissdo, registro de datas
divergentes da ocorréncia do ato,
intencdao de prejudicar terceiros
ou violar dispositivo legal;

® Sonegacéo fiscal -

— acdao ou omissao dolosa,
impedir ou retardar total ou
parcialmente o conhecimento
pelo fisco de um fato ocorrido,
ou da natureza do fato;

A ‘;~-.2ah§or resultodos que
contrariam o proposito da

norma tributaria, sem substancia
economica.




COMO

PREPARAR
SUA EMPRESA

ANOVAERA
TRIBUTARIA

Sito Crepalds



GESTAO e PLANEJAMENTO TRIBUTARIO:
estratégia essencial para empresas

O Planejamento Tributario € uma parte fundamental da Gestao Tributaria,
englobando o planejamento estratégico, a execucao precisa e o controle rigoroso
das obrigacoes fiscais empresariais.

Objetivo Principal Contexto Brasileiro

No Brasil, onde a carga tributaria média pode
facilmente ultrapassar 30% do faturamento
empresarial, o planejamento tributario torna-se
vital para manter a competitividade e garantir a
sobrevivéncia no mercado.

Reduzir legalmente a carga tributaria, postergar
ou eliminar impostos desnecessarios,
aumentando significativamente a rentabilidade e
a seguranca juridica do negécio.

Exemplo Real de Sucesso: A marca Sonho de Valsa mudou estrategicamente
sua classificacao fiscal para reduzir o IPl, demonstrando como decisoes
tributarias bem planejadas podem gerar impacto significativo na reducao de

impostos e aumento da margem de lucro. Qi Creoalts




Tipos de PLANEJAMENTO TRIBUTARIO e beneficios praticos

Estratégico Operacional
Longo prazo (5-10 anos): Define o regime tributario Curto prazo (3-6 meses): Foca na execucao das
mais adequado e estabelece a visao tributaria geral da rotinas fiscais diarias e no cumprimento pontual de
empresa, considerando crescimento e expansao futura. todas as obrigacdes tributarias.
1 2 3
Tatico

Médio prazo (1-3 anos): Adapta as estratégias
tributarias para setores especificos e departamentos, ——

aIinhar}) com objetivos operacionais da emprega. Sitio Crepalds
ot o
o Y 4 o o ° -~ e o
Economia Real Seguranca Juridica Otimizacao Financeira
Reducao significativa de custos tributarios Evita multas, autuagoes fiscais e Melhora substancialmente o fluxo de
dentro da legalidade, permitindo economia problemas com a Receita Federal, caixa empresarial e libera recursos para
de milhares de reais anualmente através garantindo conformidade total com a reinvestimentos estratégicos no
de estratégias fiscais inteligentes. legislacao tributaria vigente. crescimento do negdcio.

A importancia do Contador especializado é fundamental para realizar analises precisas, auxiliar na
escolha do regime tributario mais adequado (Simples Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real) e
garantir uma implementacao eficaz de todas as estratégias tributarias.



Os 4 Regimes Tributarios

MEI
Microempreendedor Individual com faturamento até RS 81 mil/ano, sem
sdcios, tributos simplificados e beneficios previdenciarios basicos.

Simples Nacional

Para micro e pequenas empresas com faturamento até RS 4,8
milhdes/ano, unifica impostos em uma guia Unica (DAS).

Lucro Presumido

Tributacao com base em margem de lucro estimada, indicado para
empresas com faturamento até RS 78 milhdes/ano.

Lucro Real

Regime obrigatdrio para grandes empresas, tributa sobre o lucro efetivo
apurado com rigoroso controle contabil.




S LS B TRI BUTA;Ao

-A

S5 PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

% lIV\POS‘I’OS UONFICADOS EM uUMMmA
UNICA GuiIAa (DAS) g
@ B,

i S MENOS BUROCRACIA E
ALIQUOTAS REDUZIDAS/’

\ LUOUCRO PRESUMIPDO / 49 2 .

: 6 INDICADA  PARA EMPRESAS CUooOo
: AS MARGENS DPDE LUCROS sBJAM
: SUPERIORES AS PRESUNCOES

PREVISTAS EM LEGISLACAO

& ALIQUOTAS FEDERAIS MIENORES
E AFPLICADAS DE ACORDO COMM
A ATIVIDADE EMPRESARIAL'

~

v

\LUCRO REAL / _—
=) PARA GRANDES EMPRESAS

Q IMPOSTOS SOBRE O LUCKRKRO
KREAL APURADO

& CONTROLE CONTABIL
; RIGOROSO E OBRIGACOES
: COMPLESDXASTY




Limites e Obrigacoes de cada regime

MEI - Simplicidade Maxima
1 Limite atual RS 81 mil.

Recolhimento fixo mensal até RS 60,60.
Declaragao anual simplificada (DASN-SIMEI).

Simples Nacional - Unificacao
2 -+ Limite RS 4,8 milhdes anuais.
Recolhimento unificado: IRPJ, CSLL, PIS, Cofins, ICMS, ISS.
Obrigacdes acessoérias simplificadas.

Lucro Presumido - Estimativa

3 « Calculo baseado em percentuais fixos sobre receita.
Entrega da Escrituragao Contabil Fiscal (ECF).
Recolhimento trimestral de IRPJ e CSLL.

Lucro Real - Complexidade

®
I lu n el a m e n to 4 «  Apuracao contabil detalhada obrigatoria.

Entrega mensal ou trimestral de declaragoes.

. ' . . . ~ . .
I r I b u ta r I 0 - Fiscalizac&o rigorosa e maior controle.




Limites e Obrigacoes de cada regime

MEI - Simplicidade Maxima
1 Limite atual RS 81 mil.

Recolhimento fixo mensal até RS 60,60.
Declaragao anual simplificada (DASN-SIMEI).

Simples Nacional - Unificacao
2 « Limite RS 4,8 milhdes anuais.
Recolhimento unificado: IRPJ, CSLL, PIS, Cofins, ICMS, ISS.
Obrigacdes acessoérias simplificadas.

Lucro Presumido - Estimativa

3 « Calculo baseado em percentuais fixos sobre receita.
Entrega da Escrituragao Contabil Fiscal (ECF).
Recolhimento trimestral de IRPJ e CSLL.

Lucro Real - Complexidade

4 - Apuracao contabil detalhada obrigatéria.
Entrega mensal ou trimestral de declaragoes.
Fiscalizagao rigorosa e maior controle.




Como escolher o Regime Tributario ideal para a Empresa?

01

Analise o Faturamento

H Avalie faturamento anual atual e projecdes realistas de

crescimento para 0s proximos anos.
02

Considere a Margem de Lucro

Examine a margem de lucro e estrutura de custos
especifica da sua empresa.
03

on Strategies

Tax Opti imizati
for Brazlian B

Identifique as Atividades
Analise o tipo de atividade econdmica e obrigacoes
fiscais especificas do setor.

04

Busque Orientacao Profissional

Cit C'/zqaa&d—‘ Conte com origntggéo contabil .espgc.ializada para evitar
autuacoes e otimizar a carga tributaria.

Lembre-se: O planejamento tributario € fundamental para a gestao financeira e competitividade do
seu negdcio. A escolha adequada do regime pode gerar economias significativas.



Por que a escolha do REGIME TRIBUTARIO é decisiva?

"—-_'T" ——

Impacto Financeiro Direto
A tributacao afeta diretamente o lucro, fluxo de caixa e
a sustentabilidade do seu negdcio

Planejamento é Essencial

Muitos empresarios pagam mais impostos do que
deveriam por falta de planejamento adequado

Decisao Irretratavel
A escolha vale para todo o ano fiscal e deve ser
baseada em projecdes reais e cuidadosas

Escolher o regime errado pode comprometer a
competitividade e até levar ao fechamento da empresa




Principais REGIMES TRIBUTARIOS no Brasil
B

Simples Nacional Lucro Presumido

Para quem: Micro e pequenas Para quem: Empresas com
empresas com faturamento até RS faturamento até RS 78 milhdes
4,8 milhoes anuais

Vantagem: Unifica até 8 tributos em  Vantagem: Tributa com base em

uma unica guia (DAS), simplificando  margem de lucro estimada pela

enormemente a gestao tributaria Receita (ex: 8% comércio, 32%
Servigos)

Lucro Real

Para quem: Grandes empresas e
setores especificos (obrigatério em
alguns casos)

Vantagem: Tributa sobre lucro
liquido efetivo e permite
aproveitamento de créditos fiscais

Sitvis Chenaldl



Como escolher o regime ideal para sua empresa?

01

Analise do Perfil

Avalie o porte, margem de lucro e setor de atuagao do seu negocio

02

Planejamento Tributario

Faca projecdes financeiras para comparar custos em cada
regime disponivel

03

Impacto Operacional

Considere o efeito no fluxo de caixa e a complexidade das
obrigacdes acessorias

04

Apoio Especializado

Conte com contador experiente para simular cenarios e evitar
erros custosos

05

Acompanhamento Legal

Fique atento as mudangas na legislagao, como a Reforma
Tributaria prevista para 2026

Dica Final

A escolha do regime tributario nao
deve ser feita apenas com base no
tamanho da empresa, mas sim
considerando o cenario completo:
margens de lucro, despesas
dedutiveis, previsao de crescimento e
caracteristicas do setor.

Um bom planejamento tributario pode
representar economia de até 40% nos
impostos pagos anualmente.

Sitvis Chenaldl




Passos essenciais parao
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributario € a estratégia legal para reduzir
custos com impostos, evitar multas e otimizar o fluxo de
caixa da sua empresa. Trata-se de uma abordagem
inteligente e preventiva que garante conformidade fiscal
enguanto maximiza a rentabilidade do negécio.

Objetivo Principal

Recolher menos tributos dentro da lei, escolhendo o regime mais
vantajoso e aproveitando todos os incentivos fiscais disponiveis.

Beneficios Reais

Economia significativa, seguranca juridica robusta e melhor
gestao financeira para crescimento sustentavel e competitivo.

=

i\
Sitvio OM




GUIA PRATICO: como fazer o Planejamento Tributario

Siga estes passos fundamentais para estruturar um planejamento tributario eficaz e transformar a gestao fiscal da sua empresa.

01 02

Coleta de Dados Analise da Natureza Juridica

Levante informacdes detalhadas sobre porte, estrutura societaria, Defina o formato legal mais adequado da empresa (MEI, LTDA,
atividades operacionais, administrativas e financeiras. Este S.A.) e escolha o enquadramento fiscal que melhor se adapta ao
diagnodstico é fundamental para entender o impacto tributario perfil e objetivos do negdcio.

atual e identificar oportunidades de otimizacao.

03 04

Escolha do Regime Tributario Incentivos Fiscais

Avalie cuidadosamente os regimes disponiveis — Simples Pesquise beneficios federais, estaduais e municipais aplicaveis
Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real. Selecione aquele que ao seu setor. Garanta o cumprimento de todos os requisitos

oferece menor carga tributaria e melhores vantagens conforme legais para usufruir plenamente desses incentivos.
as caracteristicas da empresa.

05 06

Planejamento de Recolhimentos Monitoramento Continuo

Organize estrategicamente o calendario fiscal para adiar Revise periodicamente o planejamento para ajustar as mudancas
recolhimentos de forma legal, evitando multas. Planeje na legislagao e nas operacdes da empresa. Conte com apoio de
investimentos e gastos para maximizar deducdes e aproveitar contadores especializados para garantir conformidade e evitar
todos os beneficios fiscais disponiveis. riscos fiscais.

Com esses passos bem executados, sua empresa estara preparada para reduzir legalmente a
carga tributaria, evitar surpresas desagradaveis e fortalecer significativamente sua gestao
financeira.



Fundamentos do Planejamento Tributario e
Principios Constitucionais

A base legal e conceitual que sustenta toda ESTRATEGIA TRIBUTARIA EFICIENTE no Brasil,
desde os principios constitucionais até as competéncias dos entes federativos.



O que é PLANEJAMENTO TRIBUTARIO?

E uma estratégia legal e essencial que permite
as empresas reduzirem custos fiscais de forma
licita, otimizando recursos e melhorando a
competitividade.

Trata-se de uma ferramenta indispensavel para
a GESTAO EMPRESARIAL MODERNA,
integrando decisoes financeiras, operacionais e
estratégicas com o objetivo de maximizar a
eficiéncia tributaria dentro dos limites da lei.




Principios Constitucionais Tributarios
Fundamentais

Legalidade

Tributos s6 podem ser instituidos ou majorados por
meio de lei especifica, garantindo protecao ao
contribuinte contra arbitrariedades do poder publico.

Capacidade Contributiva

A tributacao deve ser proporcional a capacidade
economica de cada contribuinte, garantindo justica
fiscal e equilibrio social.

Anterioridade

Tributos s6 podem ser cobrados no exercicio
seguinte ao da publicag¢ao da lei, ou apds 90 dias,
respeitando o planejamento dos contribuintes.

Isonomia

Tratamento igualitario entre contribuintes em
situagoOes equivalentes, vedando discriminagoes
arbitrarias e privilégios injustificados.

Sitvio Crepalds



CONSTITUICAQ
— DA REPUBLICA

Base da Seguranca
Juridica

Os principios constitucionais tributarios sao o alicerce
de todo o sistema fiscal brasileiro, garantindo direitos
fundamentais dos contribuintes e limitando o poder de

tributar do Estado.



O que é Planejamento Tributario Legal?

Representa o estudo antecipado e estratégico das
operacoes empresariais com o objetivo de reduzir
legitimamente a carga tributaria dentro dos limites
estabelecidos pela legislacao. Esta pratica, conhecida
tecnicamente como elisao fiscal, é plenamente legal e
reconhecida pelo ordenamento juridico brasileiro.

E fundamental distinguir a elisdo fiscal da evasao
fiscal. Enquanto o planejamento tributario legal ocorre
antes do fato gerador e respeita a legislacao, a evasao
representa a sonegacao de tributos — uma pratica
ilegal que acontece apds o fato gerador, mediante
ocultacao ou fraude.

Principio da Legalidade

A elisao fiscal esta fundamentada no
principio da legalidade tributaria, consagrado
no Cédigo Tributario Nacional (Lei
5.172/1966) e na Constituicao Federal,
garantindo ao contribuinte o direito de
estruturar seus negocios da forma mais
eficiente possivel.

Sihi Cmalm—'



Fundamentos Juridicos e Seguranca Juridica

Base Constitucional

A Constituicao Federal assegura
expressamente o direito ao planejamento
tributario, estabelecendo os limites legais e
constitucionais que devem ser respeitados

pelo contribuinte e pela administragao publica.

Norma Antielisao

A Lei Complementar n® 104/2001 introduziu o
paragrafo unico do art. 116 do CTN,
permitindo a autoridade fiscal desconsiderar
atos juridicos simulados para evitar tributos.

Desafio Regulatorio
A auséncia de regulamentacao especifica da
LC 104/2001 gera inseguranca juridica,
dificultando a distingao clara entre
planejamento legitimo e abusivo.

Seguranca

Dever do Estado &

Arrecadar com limites legais claros

Direito do
Contribuinte Equilibrio
Otimizar tributos Harmonia entre direitos e deveres
dentro da
legalidade

O equilibrio entre o dever do Estado de arrecadar recursos
e os direitos legitimos do contribuinte de reduzir sua carga

tributaria € essencial para garantir um ambiente
planejamento tributario seguro e sustentavel.

de

Sitvio Crepalds



Cenario Atual e Perspectivas

01 02
Reforma Tributaria 2023  Estratégias Empresariais

A reforma tributaria aprovada As empresas devem concentrar
busca simplificar o sistema de esforcos em estratégias legais e
impostos brasileiro, reduzindo bem fundamentadas para reducao
brechas que permitem da carga tributaria, evitando riscos
planejamentos agressivos e de autuacdes fiscais, multas
praticas questionaveis, pesadas e penalidades que
promovendo maior transparéncia podem comprometer a saude

e previsibilidade. financeira do negécio.

03

Ferramenta de Competitividade

O planejamento tributario legal consolida-se como
instrumento legitimo e essencial para a competitividade
empresarial e a sustentabilidade dos negocios no
complexo cenario tributario brasileiro.




Competéncias Tributarias no Brasil

A Constituicao Federal estabelece de
forma clara e exclusiva as
Municipios competéncias tributarias entre Unido,
IPTU, ISS e ITBI . .
Estados, Distrito Federal e Municipios,
evitando sobreposicoes.

Estados e DF

Compreender essa distribuicao €
ICMS, IPVA e ITCMD

.~ fundamental para o planejamento

Uniao R ,

Impostos federais (IR, IPI, IoF) tributario eficiente, prevenindo
bitributacao, conflitos fiscais e
garantindo o aproveitamento de
incentivos especificos de cada esfera.

Qitio Capaldl



O papel do PLANEJAMENTO TRIBUTARIO na
Gestao Empresarial

Reducao de Riscos Fiscais Melhoria do Fluxo de Caixa Aumento da Competitividade
Minimiza contingéncias Otimiza o capital de giro Reduz custos operacionais e
tributarias, autuacoes e através da gestao eficiente de melhora a precificacao,
multas através de compliance prazos de recolhimento e permitindo posicionamento
preventivo e analise continua  aproveitamento integral de mais estratégico no mercado
da legislacao. créditos tributarios. nacional e internacional.



Tipos de PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO: estratégias
para Otimizacao Fiscal

Descubra como estruturar uma gestao tributaria
eficiente e legalmente segura para o crescimento
sustentavel do seu negaocio.




PLANEJAMENTO TRIBUTARIO OPERACIONAL

Foco no Curto Prazo

Horizonte de 3 a 6 meses, com
acoes imediatas e mensuraveis.

Praticas Essenciais

Escrituragao fiscal correta e
tempestiva

Aproveitamento integral de

. créditos fiscais disponiveis
Escrituracio Aproveitamento Cumprimento - Antecipag&o estratégica de
pagamentos

Gestao rigorosa de prazos de

recolhimento
AcOes praticas e rotineiras para gestao fiscal eficiente no dia a dia. . Conformidade diaria com

obrigacOes acessorias
Qitvio Creoalds
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Vé

Planejamento Tributario ESTRATEGICO e TATICO
©) 16}

Planejamento Estratégico Planejamento Tatico
Visao de longo prazo: 5 a 10 anos, focando decisoes Horizonte de médio prazo: Adaptacdes ageis para
estruturais sobre regime tributario, forma juridica e aproveitar oportunidades fiscais e mudancas legislativas.

sltepuliiie €o negee. Exemplos: Escolha do local da empresa para ISS reduzido,

Exemplos: Reorganizacoes societarias, holding aproveitamento de incentivos fiscais regionais, ajustes em
patrimonial, internacionalizacao tributaria. contratos para otimizacao tributaria.

itvio Chepalds



A Reforma Tributaria Brasileira e suas
implicacoes

A transformac&o mais significativa do SISTEMA TRIBUTARIO BRASILEIRO em décadas,
trazendo simplificacao, transparéncia e novos desafios para a gestao empresarial.

Sitvio Crepalds



A Emenda Constitucional 132/2023: marco da
Reforma Tributaria

Marco Historico Simplificacao Radical

Aprovada em dezembro de 2023, representa Consolida 5 tributos complexos em apenas 2

a maior reforma tributaria da historia impostos modernos: CBS (federal) e IBS
brasileira, com vigéncia iniciada (estadual/municipal), reduzindo drasticamente a
progressivamente a partir de 2026. burocracia e os custos de conformidade.

Extincao gradual de PIS, Cofins, IPI, ICMS e ISS
Criacao de sistema integrado e transparente

Harmonizacao de regras em todo territorio

nacional



O Modelo IVA Dual: inovacao e simplificacao

D

Consolidacao Tributaria

CBS e IBS substituem 5
tributos distintos (PIS,
Cofins, IPI, ICMS e ISS),
eliminando a complexidade
do atual sistema cumulativo
e suas inumeras excecoes.

]

Nao Cumulatividade Plena

Créditos tributarios
garantidos em todas as
etapas da cadeia produtiva,
incluindo bens de uso e
ativos imobilizados,
acabando com o efeito
cascata.

Q

Tributacao no Destino

Fim da guerra fiscal entre
estados, com tributos
recolhidos onde ocorre o
consumo, promovendo
neutralidade e justica
federativa.

Sitvio Crepalds



ESTIMADDA BRASIL DESSICAS AETHASO OF RUE

Proteedas
+ do diaidas

Destrabonas _g <
muricmios

630t

Rosedooes
oucicades

REAAS.
\X FLOW [
5108 02.170 68.920
Poreldieter degiaction. Magniituoas Conneno Cataittor
Rahor de focrecdos — |

Tonon taritarasgeusiep acira fer taxaatiaos g[&/w W (1:5-009 199-400 26000 6.
onBuidenos Manacla Wineio

Tributacao no
Destino

A mudanca do principio de origem para destino
redistribui receitas de forma mais justa entre os
estados, beneficiando aqueles com maior consumo e
populacao.



Cronograma de Transicao da Reforma Tributaria

2026: Fase de Testes

Inicio com aliquotas simbdlicas (CBS
0,9%, IBS 0,1%) para ajustes de
sistemas e processos sem impacto
financeiro significativo.

2029-2032: Expansao

Ampliacao progressiva do IBS com
reducao proporcional de ICMS e ISS,
preparando empresas e governos para
o modelo definitivo.

1

2027-2028: Convivéncia

Operacao paralela dos sistemas antigo
e hovo, com aumento gradual das
aliquotas da CBS e IBS e manutencao
parcial dos tributos anteriores.

2033: Consolidacao

Sistema totalmente implementado,
com extincao completa dos tributos
anteriores e plena operacao do modelo
IVA dual brasileiro.



Impactos da Reforma para as Empresas

A Reforma Tributaria exige adaptacoes profundas em todas as dimensoes da
gestao empresarial, desde a escolha estrategica do regime tributario até a
completa reformulacao de processos operacionais.

Empresas precisam revisar estruturas societarias, investir em tecnologia e
capacitar equipes para aproveitar as oportunidades e mitigar riscos da transicao.

itvio Crepalds



Gestao de Créditos Tributarios no Novo Sistema

Crédito Amplo e Automatico 120

O novo sistema garante direito ao crédito em
todas as aquisicoes, incluindo bens de uso,
consumo e ativos imobilizados,
revolucionando a gestao do fluxo de caixa.

80 -

Essa mudanca representa ganho significativo
para setores com cadeias produtivas longas

e investimentos intensivos em capital. .~

Importancia da Gestao Documental

A validacao dos créditos depende da correta
emissao e recebimento de documentos 0

1 1
; ; 2 P T Insumos Bens de Uso Ativos
f!scals eletroplcos, ex!glndo controles Sistera Atual (%) il Novo Sistema (%)
rigorosos e sistemas integrados.
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Gestao Documental e Compliance

O controle rigoroso da documentacao fiscal eletrénica € a chave para garantir o aproveitamento
integral dos creditos tributarios e evitar contingéncias.

Qitio Capaldl



O Comite Gestor do IBS e a Camara Nacional de
Integracao do Contencioso

Governanca Integrada

Novas estruturas de gestao compartilhada
entre Uniao, Estados e Municipios garantem
harmonizac¢ao e aplicacao uniforme das
regras tributarias.

Citvio Crenaldy

O Comité Gestor do IBS coordena a arrecadacao
e distribuicao do tributo entre estados e
municipios, enquanto a Camara Nacional unifica
0 contencioso tributario.

Essas inovacgoes institucionais prometem
reduzir drasticamente litigios fiscais,
aumentar a previsibilidade juridica e acelerar
a resolucao de disputas, beneficiando
empresas e governos.



Estratégias Praticas de Planejamento Tributario
Pos-Reforma

Abordagens concretas e aplicaveis para empresas navegarem com sucesso pelo novo cenario
tributario, maximizando oportunidades e minimizando riscos.



Escolha do Regime Tributario Adequado

Simples Nacional

Vantagens: Simplicidade
operacional e carga reduzida
para pequenas empresas com
faturamento limitado.

Limitagoes: Restricoes de
crédito e possivel perda de
competitividade em cadeias com
tributacao plena.

Lucro Presumido

Vantagens: Menor complexidade
contabil e previsibilidade na
apuracao dos tributos.

Riscos: Impossibilidade de
aproveitamento de créditos
tributarios pode aumentar
custos efetivos
significativamente.

Lucro Real

Vantagens: Aproveitamento
integral de créditos, ideal para
empresas com alto volume de
iInsumos e investimentos.

Consideracoes: Maior
complexidade operacional, mas
potencial de economia tributaria
expressiva no novo modelo.

Sitvio Crepalds



Reestruturacao Societaria para Eficiéncia Fiscal

{
1 Holding Company
s ]

l 4 Subsidary’ Subsidiary 2 ‘Subsidiala
l Subsidiary 4

Cithio Crenaldy

Agrupamento e Segmentacao

Avaliar a possibilidade de agrupar ou segmentar
operacoes empresariais para otimizar a tributacao,
aproveitando diferentes regimes e incentivos
disponiveis.

Analise de Fluxos

Mapear detalhnadamente o fluxo de transacoes e
atividades entre empresas do grupo para maximizar o
aproveitamento de créditos tributarios e reduzir a carga

. efetiva.

A reestruturacao deve considerar nao apenas aspectos
tributarios, mas também operacionais, juridicos e de
governanca corporativa.



Logistica e
Tributacao: nova
realidade

A neutralidade fiscal entre estados promove decisoes
logisticas mais eficientes, baseadas em proximidade
de mercado, custos reais e qualidade de infraestrutura.




Otimizacao do Fluxo de Caixa e Capital de Giro

$300,000.00

Impacto dos Créditos

Tributarios .

$200,000.00

A devolucao ou compensacao mais agil
de créditos tributarios no novo sistema
pode melhorar significativamente o

fluxo de caixa das empresas. $100,000.007

Empresas com ciclos de producao
longos ou investimentos intensivos em
capital serao especialmente
beneficiadas pela ndao cumulatividade
plena.

#0:00 T1 T2 T3 T4
Sistema Atual (RS) [} Novo Sistema (RS)
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Tecnologia e Compliance Fiscal

Sistemas ERP
Integrados

Investimento em
plataformas
tecnoldgicas
robustas que
integrem fiscal,
contabil e financeiro,
com automacao da
apuracao de tributos
e gestao de
créditos.

Monitoramento
Continuo

Implementacao de
controles
automaticos para
obrigacoes
acessorias, emissao
correta de
documentos fiscais e
validacao de
informacoes em
tempo real.

Analytics e
Inteligéncia

Uso de ferramentas
de analise de dados
para identificar
oportunidades de
economia tributaria
e antecipar riscos
fiscais antes que se
tornem
contingéncias.

Sitvio Crepalds



CASOS REAIS: Empresas que se adaptaram com
Sucesso

Exemplo 1: Industria Exemplo 2: Varejista

Desafio: Alto volume de insumos e investimentos em Desafio: Multiplos centros de distribuicao em estados
maquinario sem aproveitamento pleno de créditos. com diferentes incentivos fiscais.

Solugao: Migracdo para Lucro Real e revisdo da cadeia de Solucao: Centralizacao logistica e otimizagao de rotas
fornecedores. considerando proximidade de mercado.

Resultado: Ampliacdo de 40% nos créditos tributérios e Resultado: Reducao de 12% nos custos logisticos e
reducdo de 18% na carga efetiva. tributarios combinados, melhoria na entrega.

Sitvio Crepalds



Desafios, Oportunidades e Futuro do
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Perspectivas de longo prazo sobre como a REFORMA TRIBUTARIA transformara o ambiente de
negocios brasileiro e o papel estratégico do planejamento fiscal.



Desafios da Transicao para o Novo Sistema

Complexidade da
Convivéncia

Durante o periodo de
transicao (2026-2032),
empresas precisarao
operar simultaneamente
com dois sistemas
tributarios distintos,
duplicando controles e
aumentando custos de
conformidade.

Capacitacao de Equipes

A mudanca radical no
modelo tributario exige
reciclagem profunda dos
profissionais de
contabilidade, financas e
Tl, alem de mudanca
cultural em toda
organizacao.

Investimentos em
Tecnologia

Adequacao de sistemas
legados ou
implementacao de novas
plataformas requer
investimentos
significativos em curto
prazo, com retorno
apenas no medio e longo
prazo.

Sitvio Crepalds



Oportunidades para Inovacao e Competitividade

Simplificacao como Alavanca

A reducao da complexidade tributaria libera recursos
gerenciais e financeiros para foco em inovagao, expansao
de mercados e desenvolvimento de produtos.

Transparéncia e Seguranca

Maior previsibilidade e reducao do contencioso tributario
criam ambiente mais favoravel para planejamento de
longo prazo e atragao de investimentos nacionais e
estrangeiros.

Empresas que se anteciparem a reforma terao
vantagem competitiva significativa no novo cenario.




Impactos Setoriais da Reforma Tributaria

Setores Beneficiados

Industrias com cadeias produtivas longas e complexas,
como manufatura, construcao civil e agronegécio, terao
ganhos expressivos com a hao cumulatividade plena.

Setores de servicos integrados a cadeias produtivas também
se beneficiarao do aproveitamento de créditos antes
limitados.

Setores que Demandam Atencao

Comércio varejista e pequenas empresas precisarao avaliar
cuidadosamente a permanéncia no Simples Nacional versus
migrag¢ao para outros regimes.

Setores que hoje se beneficiam de incentivos fiscais
estaduais precisarao repensar estratégias de localizacao e
estruturacao de operacoes.
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Impactos Setoriais

Estudos indicam redistribuicao da carga tributaria entre setores, com manufatura e servicos
B2B tendendo a reducgao, enquanto comeércio pode ter leve aumento.
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A Importancia da Educacao e Atualizacao
Continua

Formacao Especializada

O novo sistema tributario demanda
profissionais com conhecimento
profundo em contabilidade, direito
tributario, tecnologia e gestao
empresarial integrada.

Universidades, orgaos de classe e
instituicoes especializadas precisam
adaptar curriculos e oferecer
programas de capacitacao
especificos para a reforma.

Legislacao

Sistemas

B Contabilidade

B Gestao

Sitvio Crepalds



O Papel do PLANEJAMENTO TRIBUTARIO na
Sustentabilidade Empresarial

Governancga

Transparéncia e ética na tomada de decisdes

-
— ¥
I
I Responsabilidade Fiscal
&3 ®
I
I

Compliance e contribuicao social responsavel

Crescimento sustentavel e longo prazo

I Perenidade

O PLANEJAMENTO TRIBUTARIO MODERNO
transcende a simples economia de impostos,
alinhando-se com principios de governanca
corporativa e responsabilidade social.

Empresas sustentaveis reconhecem que o
cumprimento adequado das obrigacdes fiscais
é parte essencial de sua contribui¢cao para o
desenvolvimento econdmico e social do pais.

A eficiéncia tributaria, quando obtida de forma
ética e legal, fortalece a competitividade e
garante recursos para investimentos em
inovacao, pessoas e comunidades.

Qitio Capaldl



PERSPECTIVAS FUTURAS: Reforma Tributaria e
Desenvolvimento Economico

e ¢ &

Aumento da Produtividade Atracao de Investimentos Referéncia Internacional

Simplificacao tributaria Sistema tributario Brasil pode se tornar

reduz custos de transparente e previsivel modelo de modernizacao
conformidade, libera aumenta confianca de tributaria para economias
recursos e permite foco em investidores nacionais e emergentes e consolidar
atividades produtivas e estrangeiros no Brasil. posicao no comeércio global.
inovacao.

Sitvio Crepalds
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Visao de Futuro

A REFORMA TRIBUTARIA representa oportunidade
historica para o Brasil dar salto qualitativo em
competitividade, eficiéncia econdmica e justica fiscal.



CONCLUSAO: Planejamento Tributario como Pilar
Estratégico

Antecipacao e Adaptacao

Empresas que comegarem agora a se
preparar para a reforma terao vantagens
competitivas decisivas nos proximos anos.

O planejamento tributario deixou de ser apenas uma
ferramenta de reducao de custos para se tornar
elemento central da estratégia empresarial.

O sucesso no novo cenario depende da integracao entre
areas financeira, juridica, tecnolégica e operacional, com
visao de longo prazo e compromisso com exceléncia e
compliance.

A Reforma Tributaria é um divisor de aguas: empresas
preparadas prosperarao, enquanto aquelas que adiarem a
adaptacao enfrentarao crescentes dificuldades
competitivas.



Perguntas Frequentes sobre PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO e Reforma

Respostas as duvidas mais comuns de gestores e empresarios sobre como navegar com
SUCESSO PELA TRANSFORMACAO TRIBUTARIA BRASILEIRA.



1: Como escolher o REGIME TRIBUTARIO IDEAL
pos-reforma?

01 02

Analise do Perfil da Empresa Mapeamento de Insumos

Avalie faturamento, margem de lucro, natureza das Identifique volume e valor de insumos tributaveis
operacoes e perspectivas de crescimento para adquiridos, que geram créditos no Lucro Real mas
identificar o regime mais adequado. nao em outros regimes.

03 04

Simulacao Comparativa Revisao Periodica

Realize simulacoes detalhadas comparando carga  Reavalie anualmente a escolha do regime, pois
tributaria efetiva em cada regime, considerando o mudanc¢as no negocio ou legislacao podem alterar
novo modelo IVA. O cenario ideal.

Sitvio Crepalds



2: Quais os principais riscos do PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO INADEQUADO?

Consequéncias Financeiras

Multas e autuacgoes fiscais que podem alcancar 150% do
tributo devido

Perda de créditos tributarios por documentacao inadequada
Custos elevados de conformidade por retrabalho e
processos ineficientes

Impactos Competitivos

Carga tributaria efetiva superior a dos concorrentes
Dificuldades no fluxo de caixa comprometendo
investimentos

Perda de oportunidades de negdcio por pre¢cos nao
competitivos




3: Como a tecnologia pode ajudar na GESTAO
TRIBUTARIA?

¢ B lad

Automacao de Processos Controle Documental Analise em Tempo Real
Eliminacao de tarefas Gestao centralizada de notas  Dashboards com indicadores
manuais repetitivas na fiscais eletronicas com de desempenho tributario,
apuracao de tributos, emissao validacao automatica de alertas deriscos e

de documentos fiscais e informacades, garantindo oportunidades, permitindo
conciliacao de creditos, aproveitamento integral de decisOes ageis e baseadas
reduzindo erros e liberando créditos e compliance com em dados concretos.
equipes para atividades obrigacOes acessorias.

estratégicas.

Sitvio Crepalds



4: Quais os prazos para adaptacao as novas

regras?

Cronograma Oficial

A transicao se estende até 2033, mas a preparacao
deve comecar imediatamente para evitar surpresas e
aproveitar oportunidades desde as fases iniciais.

2026: Inicio da fase de testes - momento ideal para
ajustar sistemas e processos

2027-2028: Convivéncia entre sistemas exige
controles duplos e atencao redobrada

2029-2032: Expansao gradual aumenta impacto
financeiro das decisOes estratégicas

Acao Imediata

Empresas devem iniciar diagnostico
tributario completo ainda em 2024-2025,
permitindo tempo adequado para
planejamento, investimentos em tecnologia
e capacitacao de equipes.

Quanto mais cedo a preparacao, maiores as
chances de aproveitar vantagens
competitivas durante a transicao.




Glossario de Termos Tributarios Essenciais

Definicoes claras dos principais conceitos e siglas que todo gestor precisa dominar para
navegar pela Reforma Tributaria com confianca.

Sitvio Crepalds



Termo 1: IVA Dual

Definicao
Modelo de Imposto sobre
Valor Agregado com duas

competéncias distintas
operando em paralelo.

Cithio Crenald;

E 0 SISTEMA TRIBUTARIO adotado pela Reforma Brasileira,
onde coexistem um tributo federal (CBS) e um tributo estadual-
municipal (IBS), ambos incidindo sobre o valor agregado em
cada etapa da cadeia produtiva.

Diferentemente do IVA unico europeu, o modelo dual
brasileiro preserva a autonomia federativa, mas mantém
harmonizacao de regras, aliquotas e gestao integrada para
evitar conflitos e garantir neutralidade.



Termo 2: CBS

Definicao
Contribuicao sobre Bens e
Servicos de competéncia

federal que substitui PIS,
Cofins e IPI.

Citio Crenaldl

A CBS é o componente federal do IVA dual brasileiro,
unificando trés tributos complexos em um unico imposto
sobre o valor agregado, com apuracao simplificada e nao
cumulatividade plena.

Incide sobre operagcdes com bens e servicos em todo
territorio nacional, com arrecadacao destinada a Uniao e
gestao integrada com o IBS para garantir neutralidade
tributaria nas cadeias produtivas.



Termo 3: IBS

Definicao
Imposto sobre Bens e
Servicos de competéncia

estadual e municipal que
substitui ICMS e ISS.

Cithio Chenald;

O IBS é o componente subnacional do IVA dual, gerido pelo
Comité Gestor com participacao de estados e municipios,
unificando dois tributos historicamente conflituosos.

Opera com legislacao unica em todo pais, mas arrecadacao
distribuida entre estados e municipios conforme local de
consumo, eliminando guerra fiscal e incentivando eficiéncia
na gestao publica.



Termo 4: Nao Cumulatividade

Definicao
Principio que garante direito
ao crédito tributario em todas

as etapas da cadeia
produtiva.

Cithio Crenaldl

A nao cumulatividade plena permite que empresas deduzam
todos os tributos pagos em aquisicdes (insumos, servigos,
bens de uso e ativos) do valor devido nas vendas, evitando
tributacao em cascata.

No novo sistema, esse principio € ampliado para incluir
também bens de capital e ativos imobilizados, beneficiando
especialmente setores com investimentos intensivos e
cadeias produtivas longas.



Termo 5: Regime Tributario

Definicao O regime tributario define as regras para calculo dos tributos:
! 5 Simples Nacional (simplificado para pequenas empresas),
Forma de apuragao e Lucro Presumido (presuncdo de margem) ou Lucro Real

recolhimento dos tributos

escolhida pela empresa
conforme perfil e A escolha impacta diretamente a carga tributaria efetiva, o

faturamento. aproveitamento de créditos e a complexidade operacional,
devendo ser reavaliada anualmente ou quando houver
mudancas significativas no negaocio.

(apuracao sobre resultado efetivo).

Cithio Chenald;



Ferramentas e Recursos para o PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO

Solucdes tecnologicas, servicos especializados e indicadores essenciais para implementar e
monitorar estratégias tributarias eficientes no contexto da Reforma.



Software de Gestao Fiscal e ERP

Sistemas Integrados Solucoes Especializadas

Plataformas ERP lideres como SAP, TOTVS e Softwares focados em gestao tributaria como
Oracle oferecem maddulos fiscais preparados Thomson Reuters ONESOURCE, Avalara e

para a reforma, com automacao completa Sovos proporcionam controles detalhados e
desde apuracao até obrigacoes acessorias. atualizacoes regulatorias constantes.
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Consultorias e Servicos Especializados

Suporte Técnico e Juridico

Consultorias tributarias como Big Four (Deloitte, PwC,
EY, KPMG) e escritorios especializados oferecem
diagnosticos, planejamento estratégico e suporte na
implementacao de mudancas.

Assessoria juridica tributaria é fundamental para analise
de riscos, interpretacao de legislacao e defesa em
eventuais contenciosos, especialmente durante periodo
de transicao da reforma.

Investimento em consultoria especializada tem retorno
rapido através de economia tributaria, reducao de riscos
e otimizacao de processos.




Indicadores de Desempenho Tributario

25% 92% 3.2% 15

Carga Tributaria Efetiva Taxa de Custo de Conformidade Dias de Caixa
Percentual do Aprovelt'ar.nento de  Recursos dedicados a Impacto dos créditos
faturamento destinado Creditos compliance fisca tributarios no capital
ao pagamento de Proporgao dos como percentual do de giro da empresa
tributos, indicador créditos tributarios faturamento tota
principal de eficiéncia efetivamente
fiscal utilizados em relacao

aos disponiveis
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Solu¢cdes modernas transformam complexidade
tributaria em vantagem competitiva através de
automacao, inteligéncia artificial e analytics avanc¢ados.




Estudos de Caso Detalhados

Analises aprofundadas delempresas reais que implementaram estratégias bem-sucedidas de
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO, com resultados mensuraveis e licoes aplicaveis.
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Caso 1: Empresa do Setor Industrial

Perfil da Empresa

Industria de médio porte do setor metalurgico com
faturamento de RS 80 milhdes anuais, operando no
Lucro Presumido ha 10 anos.

Estratégia Implementada

Migracao para Lucro Real com revisao completa da
cadeia de fornecedores, implementacao de ERP
integrado e capacitag¢ao da equipe fiscal para
gestao de créditos.

Desafio Identificado

Alto volume de insumos e investimentos recentes
em maquinario moderno sem possibilidade de
aproveitamento de créditos tributarios, resultando
em carga efetiva acima da média do setor.

Resultados Obtidos

Reducao de 15% na carga tributaria efetiva, aumento
de 40% no aproveitamento de créditos, melhoria de
20% no capital de giro e maior previsibilidade
financeira.

Sitvio Crepalds



Caso 2: Empresa do Varejo

Perfil da Empresa

Rede varejista de produtos eletronicos com 45 lojas
distribuidas em 8 estados, faturamento anual de RS
250 milhdes e estrutura pulverizada de centros de
distribuicao.

Estratégia Implementada

Centralizag¢ao de dois centros de distribuicao
estratégicos proximos aos principais mercados,
otimizacao de rotas, implementacao de sistema de
gestao de créditos tributarios automatizado.

Desafio Identificado

Multiplos centros de distribuicao localizados
estrategicamente para aproveitar incentivos fiscais
estaduais que serao extintos, com alta complexidade
logistica e custos operacionais crescentes.

Resultados Obtidos

Reducao de 12% nos custos logisticos e tributarios
combinados, melhoria de 25% no prazo médio de
entrega, diminuicao de 30% no custo de
conformidade fiscal.

Sitvio Crepalds



Recomendacoes para Implantacao do
Planejamento Tributario

Roteiro Qrético em 4 passos para estruturar e implementar PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
ESTRATEGICO alinhado a Reforma, com foco em resultados sustentaveis.



Passo 1: Diagnostico Tributario Completo

e A
Mapeamento

Mapear situagao
tributaria atual

Analise

Verificar
conformidade
com normas

Riscos

Identificar
passivos e
contingéncias

Oportunidades

Levantamento de
créditos e ganhos

Analise Profunda da Situacao Atual

Realize mapeamento detalhado de todos
os tributos recolhios, regimes adotados,
créditos aproveitados e obrigacdes
acessoOrias cumpridas nos ultimos 5 anos.

|dentifique gaps de conformidade,
contingéncias potenciais e oportunidades
de recuperacao de créditos ou
retificacdes que possam gerar economia
imediata.

Avalie impactos especificos da
Reforma Tributaria no seu modelo de
negocio, considerando cadeia de
fornecedores, clientes e estrutura
operacional.
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Passo 2: Definicao de Estratégias Personalizadas

Alinhamento Estratégico 01

Desenvolva estratégias tributarias integradas Simulacbes comparativas de cenarios
aos objetivos financeiros e operacionais da

empresa, considerando planos de expansao, 02

investimentos e posicionamento competitivo. . -~
Analise custo-beneficio de mudancas

Defina regime tributario ideal, estrutura
societaria otimizada, politicas de precificacédo 03

e gestao de creditos alinhadas ao novo Aprovacéo pela alta gestéo
cenario da reforma.

04

Qi Chepald Cronograma de implementagéao



Passo 3: Implementacao e Monitoramento Continuo

— ——0—

Execucao Controlada

Implemente mudancas de forma gradual e
controlada, comecando por projetos piloto e
expandindo apos validacao de resultados e ajustes
necessarios.

Sistemas e Processos

Adeque ou substitua sistemas tecnolégicos,
redesenhe processos operacionais e estabeleca
controles internos robustos para garantir
conformidade e eficiéncia.

———0—

Monitoramento Ativo

Implemente dashboards com KPIs tributarios,
estabeleca rotinas de revisao mensal e trimestral, e
mantenha canal direto com consultores para duvidas
e atualizacoes.

Ajustes Periodicos

Realize revisdes semestrais das estratégias,
ajustando conforme mudancas na legislacao,
resultados obtidos e evolucao do ambiente de
negocios.

Sitvio Crepalds



Passo 4: Capacitacao e Treinamento das Equipes

Desenvolvimento de Competéncias

Invista em programas abrangentes de capacitacao para equipes
de financgas, contabilidade, Tl e operacgdes, garantindo dominio
técnico das mudancas da reforma.

Promova workshops praticos, certificacdes especializadas e
benchmarking com empresas referéncia para elevar padrao de
conhecimento e criar cultura de exceléncia fiscal.

Atualizacao Continua

Estabeleca rotina de atualizagao através de participacao em
seminarios, assinaturas de publicacdes especializadas e
parcerias com instituicoes de ensino e pesquisa tributaria.




Convite a A¢ao: Prepare Sua Empresa para o

Futuro Tributario

O Momento é Agora

A Reforma Tributaria representa a maior
transformacao fiscal em décadas. Empresas
que se anteciparem terao vantagens
competitivas decisivas.

Citio Crepaldl

Nao espere 2026 para comecar. Inicie hoje seu
diagnodstico tributario, avalie impactos no seu
negocio e desenvolva estratégias customizadas
para sua realidade.

Invista em PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
ESTRATEGICO, tecnologia adequada e
capacitacao de equipes. A sustentabilidade e
competitividade da sua empresa nos proximos
anos dependem das decisdes que vocé tomar
agora.



Reforma Tributaria: quando
cada mudanca entra em vigor?>
Entenda a transicao do sistema atual ate 2033

2023—2025 e Reforma aprovada na Constituicao
Aprovacao e = Leis Complementares definem regras
regulamentacao - Regimes diferenciados e excecgoes

CBS: 0,99 IBS: O0,1°%
= ’ =
2026 = | : b'

aplicacao nao altera a carga tributaria,
Ano TESTE da desde que haja compensacgcao com PIS/Cofins.
CEBEBS edo IBS Valores compensaveis com PIS/Cofins.

Objetivo: testar sistemas e fiscalizacao

PIS, Cofins, ICIMS e ISS continuam existindo

Extincao de PIS e Cofins

= CBS passa a ser tributo definitivo,
Inicio da substituindo PIS e Cofins.

transicao real IPl zerado (exceto Zona Franca de Manaus)
Criacao do Imposto Seletivo

2027

2029: [EE : 20%
2020—2032 2030: | ’ 80%
Transicao ICMS 2031: 70%
e Iss — IBS 2032: 60%%

Periodo de maior complexidade tributaria.
Dois sistemas ao mesmo tempo
Maior complexidade operacional

e Extincao total de ICMS e ISS
2023 = - IBS passa a valer 100%
NOVC)_ sistema e Modelo IVA Dual completo:
em vigor o CBS (federal)

o IBS (estadual e municipal) S’M&qaﬂln’ﬁ
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Planejamento tributario comeca antes do CNPIJ nascer

Pode

Escolha corrmreta do CNAE

Define © anexo do Simples Nacional
Impacta a aliguota inicial

gerar retencoes

Influencia beneficios fiscais

=

Principal

b

~ CINAE Principal x Secundario

atividade gue miais fatura

Secundarios = atividades complementares

= Definir errado pode aumentar impostos _ )
- Pode gerar fiscalizacoes e licencas adicionais

Al
CNAE principal
Outras cobram taxa adicional por CNAEsS

secundarios = _ R
Grau de risco de atividade influencia valores
CNAEs podem exigir licencas especificas

N

umas prefeituras cobram alvara apenas do

—%—1 Ccorpo de E (O Vigilancia
| e | Bombeiros == Sagn itaria
S Licenca ' Alvara
— ) Ambicental 1= Municipal

Licencas variam conforme atividade e municipi

0

Escolha do Regime Tributario

T ] Resime | Guondo compen=a

Simples Nacional Menor faturamento

Lucro Presumido Alta margem

-
=2
= Lucro Real Margem redu=ida

Escolha errada = imiposto rmaior desde o inicio
Localizacao tambemnm
lmpacta lmpostos

- ISS varia conforme_muniicipio (2% a 59)
- Pode haver retencoes _
- Incentivos fiscais locais

Abrir no municipio errado aumenta
carga tributaria

BT s e e T el e M e Tl & o e e T i e 2l e - e e TR g S e I s O e

-

Fator R pode redu=ir impostos

- Aplica para atividades do Anexo VV
- Folha = Z28% do faturamento
- Pode reduzir a aliquota de —15,5% para —6°

MO S 1 ate |
f’ '

Erros gue fazem pagar mais imposto

Copiar CNAE de coutra empresa
N3o analisar o Fator R
Escolher regime automatico
Ignorar licencas obrigatorias

e e e . L e . e ke



EXPORTACAO DE SERVICOS:
Beneficios Tributarios para Empresas

que Atendemnm o Exterior

Reduz=za impostos de forma legal atendendo clientes intermacionais

€ Quando €é considerado exportacao?

e Cliente localizado mno exterior
- Pagamento vindo do exterior
- Resultado do servico fora do Brasil

> Beneficios Tributarios

& ISS: N3o incide quando o resultado ocorre no exterior
&~ PIS: Aligguota zero

~" COFINS: Aliquota zero

o Entrada de recursos em moeda estrangeira

- Economia tributaria pode chegar a até 40°% i

B Comparativo de Carga Tributaria

Em transigc3do para CBS e IBS — exportagoes seguem desoneradas.

zu=0ll | - Infoprodutores @1 - Gestores de
trafego

Reducao </> | - Desenvolvedores -@- % Q%?Eg{?fgde
Tributaria P
—— .ng,ﬁ - Designers @ - Saas
Carga media: =0
\ 10 a 12 ?& - Consultores - Mentores

)

Pontos de Atencao

e Resultado do servico nao pode ocorrer
Nno Brasil
Necessario contrato internacional

Servico prestado Exportacao = -
no Brasil de Servicos e Comprovacao de pagamento exterior
: o _ : - . e Segregacao contabil das receitas
Percentuais miedios — podem variar conforrme regime tributario

—— .. — T T—-—.



FLUXO DOS TRIBUTOS NACADEIADE CONSUMO
Da Producao ao Consumidor Final

s

ré—

I-7=5)

W

ETAPA 2 — DISTRIBUICAO / ATACADO

= =
ETAPA 1 — INDUSTRIA /J FABRICANTE
[ S A induJstria produz o bem e realiza a primeira venda da cadeia. Sobre
S — Q‘ essa operacao incide o tributo, gerando o primeiro débito tributario e
tambeéem o credito que sera aproveitado pelas proximas etapas.
Producao = Venda inicial Geracao de credito
O tributo Ndoc se acumula — se compensa.
N =" =
—

O distribuidor adquiire o produto com tributo destacado e revende
para o varejo. Ele calcula o tributo sobre sua venda, descontando o
credito da compra anterior.

Cada etapa recolhe tributo apenas sobre sua margem.

2 o —— — 3 >
L o sl Valor agregado =— Credito descontado ‘//’_’
= =
COMO lfUNCIONA O MODELO — L S
NAO CUMULATIVO
Cada empresa paga tributo sobre sua venda ETAPA 3 — VAREJO / COMéRClO

Pode descontar creditos das compras anteriores
Evita tributagc3o em cascata _ O vwvarejista compra do atacado e vende ao
Garante neutralidade na cadeia produtiva
O tributo se concentra no consumo final

Creditos podem abranger custos, insumos das etapas anteriores.
despesas vinculadas a atividade

consumidor final. Apura o tributo sobre o preco
de venda e compensa os creditos recebidos

O crédito evita bitributac3o.
0 2 B

ETAPA & — CONSUMIDOR FINAL ‘

O consumidor adquire o produto com o tributo embutido no preco.
Nesta etapa nao ha aproveitamento de credito, sendo ele quem
suporta financeiramente a carga tributaria total.

A carga tributaria se concentra no consumo. -
Tributacdo no destino € o principio do IVA. Sl CW
S




REFORMA TRIBUTARIA: O QUE MUDA NAS

ey

.

Bl

K,,

Aliquotas-teste podem ser compensaveis conforme o regime tributario.

LOCAQAO x TEMPORADA: |
ATENCAO

VENDAS E LOCACOES DE IMOVEIS™?
IBS + CBS | Regime especifico para bens imodveis — LC 214/2025

O QUE PASSA A SER TRIBUTADO
» Construgao civil e incorporagao Locacao, cessao onerosa e arrendamento
» Alienacao de imodveis e loteamentos Administragao e intermediacaoco imobiliaria

Reforma amplia a tributacao sobre receitas imobiliarias.

PESSOA FisSiICA: QUANDO VIRA CONTRIBUINTE?
(s LOCACAO ("
- Receita anual superior a RS 240.000
- E mais de 3 imoveis locados

p e

Crlterlos vinculados a habitualidade e atividade econdomica imobiliaria.

VENDA

Negocuaqao recorrente de imoveis
- Critério pratico: mais de 3 imodveis vendidos no ano anterior |

————

ALIQUOTAS REDUZIDAS DO SETOR

VENDA DE IMOVEIS  LOCACAO RESIDENCIAL " TEMPORADA (< 90 dias) |
Reducao: SO% Reducao: 70% Reduc3ao: 40%
. Efetiva estimada: —13,25%* \ Efetiva estimada: ~-7,95%* Equiparada a hotelaria

L S = P

“Considerando aliquota de referéncia projetada de 26,5% (IB5S + CBS). Percentuais podem variar conforme regulamentac;éo.‘

REDUTORES DA BASE DE CALCULO

Redutor de Ajuste: crédito vinculado ao custo de aquisigcao do imovel.
Redutor Social (residencial): até RS 100.000 na venda e até RS 600/més na locacao.

Mecaniamos criados para reduzir o impacto fiscal no setor.

COMO FICA 20262
2026 sera fase de testes da Reforma:

Locacao residencial: pode aplicar 0,9% CBS
redutor social. 0,1% IBS
Temporada (<90 dias): pode ser « Total: 1°%

equiparada a hotelaria. ’ -
Sem carga cheia, mas com adaptacao ope-

Enquadramento depende da caracterizacao da = x = = ~ =
atividade e da prestacio de servicos agregados. racional e possiveis obrigacoes acessdrias.

Aliquotas-teste podem ser compensaveis conforme o regime tributario.



PRO-LABORE: O QUE E, QUEM DEVE

RETIRAR E COMO TRIBUTA

DEFINICAO

PRO-LABORE € a remuneracao paga ao
soOcio que trabalha na empresa (gestao ou
operacgao).

e N3o é salario CLT

e N3o é lucro

e Origem: do latim “pro labore” = pelo trabalho

VALOR DE RETIRADA

A lei NAO fixa valor minimo obrigatério.

Poréem, recomenda-se retirada compativel com
a funcao exercida — geralmente a partir de 1

salario minimo quando ha trabalho efetivo.

Motivos:

e Cobertura previdenciaria
e Qualidade de segurado
e Evitar questionamentos fiscais

BALANCA COMPARATIVA

PRO-LABORE

DISTRIBUICAO DE LUCROS

 Natureza: remuneracgao < Natureza: retorno do
pelo trabalho capital

e Obrigatdrio para quem « N3ao e obrigatdria
atua e N3ao paga INSS

« Paga INSS = Pode ter IRRF

Pode pagar IRRF (regra 2026)

e Independe de lucro e Depende de lucro apurado

PARA DISTRIBUIR LUCRO COM
SEGURANCA

'|

Contabilidade regular

Lucro apurado em balanco

Caixa disponivel

Respeito as regras fiscais vigentes

Entenda a diferenca para distribuicdo de lucros e as regras fiscais atualizadas.

CQCQUEM DEVE RETIRAR

o ~ N - ™~
NAO OBRIGATORIO:

e SoOcio apenas investidor
e Quotista sem atuacgao

OBRIGATORIO: '

e Socio administrador
e Socio com funcgao

operacional

- Titular de empresa L /)
- - - -~
individual NV (<)

<>

Incide: N3o incide:
< INSS 11% (desconto do sécio) e FGTS
e INSS patronal 20% ou CPP no e Férias
DAS (conforme anexo do Simples) e 13° salario
e IRRF conforme tabela
progressiva

Lucros distribuidos sao isentos de INSS.

Poréem, conforme a Lei 15.270/2025:
=> Quando ultrapassar RS 50.000 no més
—=> Por empresa para a mesma pessoa fisica

—> Ha retencao de IRRF de 10% sobre o valor
distribuido no meés

C Distribuicoes dentro desse limite permanecem sem IRRF. )

BASE LEGAL

Lei 8.212/1991 — Art. 12, V, “f”
Decreto 3.048/1999

IN RFB 971/2009

Lei 9.249/1995 — Art. 10

Lei 15.270/2025 — Tributagcao de dividendos (acima
de RS 50 mil/més)




SEGREGACAOCOC + SPLIT DE NOTA FISCAL
ECONOMIA TRIBUTARIA NO DDDAS

(SIMPLIES NACIONAL)

Separar naturezas Nna Nnota e Nno PGDAS evita bitributacao e redu=

legalmente a carga tributaria nmno Simples Nacional.

Conceito
O que € “split” de nota?

Separar na NF itens de naturezas
diferentes (produto, servico,
reembolso, intermediacao).

Agéncia / Infoproduto

Split: servico + infoproduto
segregado conforme a natureza
(comeéercio ou servico). Impacta
diretamente a carga tributaria no DAS.

TIi: Servico + Reembolso

Split: servico tributavel +
reemboiso segregado. Reduz=z a
base de calculo do DAS.

Farmacia/Perfumaria:
Monofasico

Split: itens Mmonofasicos segregados.
Permite exclusao de PIS/COFINS da
base do DAS quando aplicavel.

Risco

Se NAO segregar, imposto maior,
engquadramento incorreto, bitributac3ao
e risco de inconsisténcia fiscal.

Economia

Onde nasce a economia?

Cada receita € direcionada ao
campo correto no PGDAS-D, com
tributacao propria.

E-commerce: I CMS-ST

Split: mercadoria normal +
mercadoriacom ICMS-ST. ICMS-ST
excluido da base do Simples
Nacional.

Clinica: Consulta + Exame

Split: receita propria + valores de
repasse a terceiros segregados.
Evita tributar intermediac3o.

ISS Retido

Split: receita do servico + indicacao
de retenc3ao. Evita recolhimento
duplicado de ISS quando ha
retencao na fonte.

Beneficio

Se segregar corretamente DAS menor
e conformidade fiscal. Revisao mensal
das notas e do PGDAS & essencial.




COMO ESCOLHER O MELHOR REGIME
TRIBUTARIO PARA SUA EMPRESA ?

Simples Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real?
A resposta depende de andalise técnica. ~

O regime tributario € uma das etapas do planejamento tributario. L MRS
O QUE E O ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO? .
E a definicao do regime de tributacao da empresa, realirada
com base em analise fiscal, contabil e financeira, visando < SEENEN
pPagar o menor imposto possivel dentro da legalidade.

— O QUE E ANALISADO? - —_—
N30 existe decis3ao sem estudo técnico.

Faturamento atual e projetado % Despesas operacionais = S
-~ ' -
S22 Margem de lucro =1 Créditos tributarios possiveis 7[ 1 /\/I
— =g ‘el les]
252 Folha de pagamento (Fator R) (&, Produtos monofasicos e ST =] L %a | D D
a Atividade 7/ CNAE =it Estrutura societaria L li=1

e REGIMES TRIBUTARIOS COMPARADOS § . ANALISE COMPARATIVA DE REGIMES

O enquadramento avalia cenarios entre:

Lucro
FPresumido

SIMPLES LUCRO LUCRO
NACIONAL PRESUMIDO REAL

Comparacsao baseada em simulacao real
de carga tributaria da empresa.

EBEENEFICIOS DA ESCOLHA CORRETA

Reducao legal de impostos

Escolher regime so pelo faturamento

Ir para o Lucro Real "porgque tem muita despesa”™ Maior lucratividade
Previsibilidade financeira
Ignorar particularidades fiscais da atividade Seguranca fiscal

Melhor planejamento de crescimento

A
s N
A N3o revisar o regime anualmente
s N

0000¢

Decisao tributaria exige analise técnica, nao suposicao.



REFORNMA TRIBUTARIA

O QUE E TRIBUTACAO NO DESTINO?

EnNntenda como os impostos passarnm a seguir o local do consumo.

Conceilto

Na nova reforrma tributaria do consumo, © imposto 888 R

Passa a ser arrecadado no local onde ocorre o = E —
consuMmo do berm ou servico. Empresa Consumidor

« Erm outras palavras: ©o imposto Nnao fica mMmais onde
a empresa esta. Ele fica onde ocorre © consumo.

Exemplo pratico

Empresa localizada ‘

Cliente mora Na nova regra: O

erm Saao Paulo vende = . nmna Bahia. iMmposto € destinado

uMm produto ou b é < Bahia, pois € onde

servico. - OoCcCorre © CcConsurmo.
Imposto

Antes x Depois

i
ANTES

Tributacao
nNa origem
O imposto ficava

onde a empresa
estava localizada.

Tributag&o ~
N destinmno

O imposto vai para o
estado ou Mmunicipio
onde cocorre o conNnsurMmo.

Nowvos tributos do modelo impacto da mudanca
Estados mais consumidores E%tgg_gs g"}glesr g'l_’l%%tétdoc;'ego
IBS — Imposto sobre tendem a arrecadar mais. HiGtiva devido & mudanca
Bens e Servicos : no modelo de tributacdo.

e L

CBS — Contribuicao sobre
Bens e Servicos
Por isso a reforma preveée uma

AmMmbos seguerrm o principio da transicao gradual entre 2026 e 2033.
gutclgﬁo no destino.  —— g 3—-—m




LEI DA REFORMA
TRIBUTARIA ESQUEMATIZADA
BAIXE GRATUITAMENTE ANTES QUE SAIA DO AR

Normas gerais - Art. 10 a 30

Hipoteses de incidéncia - Art. 40 a 70
Imunidades - Art. 80 a 90

Fato gerador - Art. 100

Local da operacao - Art. 11

Base de calculo - Art. 12

Aliquotas - Art. 14

Sujeicao passiva - Art. 21

Extincdao dos débitos - Art. 27 a Art. 28
Split payment - Art. 31 a Art. 35
Ressarcimento - Art. 39
Nao-cumulatividade - Art. 47

Bens e servicos de uso/consumo - Art. 57




( CREPALD

Silvio Aparecido Crepaldi
ADVOGADO « ADMINISTRADOR o CONTADOR

Rua Antonio de Sousa Franqueiro, n® 247 - Bairro Jardim Finotti - Uberlandia - MG
CEP: 38.408-114 - (34) 99146 4528 - silvio@crepaldi.adv.br - www.crepaldi.adv.br



SILVIO APARECIDO CREPALDI

st e s,
Sivio Aparecido Crepald GUILHERME SIMOES CREPALDI

CPCs e Resolugdes da (VM

Silvio Apare
cido Crepal
Guilherme Simoes Cregal‘ SILVIO APARECIDO CREPALDI
GUILHERME SIMOES CREPALD

Auditoria EUNME IUAU Contabllldad CONTABILIDADE
B e cusToS ¢

ratlc

I

2esumo 02 Teoria

Atendendo s N Novas D(mmrh s da Gest
Exercicios oQue sties com Res

¢ Edicao B

o

Uma abordag |
TEORIAE PHAH decisc :
E0I¢ : ‘Ef;”oaasewéff”’
/ + Atualizado o™ Legis .c

e 11.638/07
RATICH
s

Atualizada conforme Leisn® 1

com as Leg islag0e: stcaJeSoaelana

ACEs©
Atualizada de acordo
mas Brasilel Comabxhdade

CONTEW’M 05 H‘WAS: LU0
mmdesuﬁdendadocx | s mg';f RS, CPes e Nor
£xame de Qualificasé® Tecnica—EQT~ s ‘°3§'»w' Conterpla 0 POY™ o Exame de Sufc®® do CFC
st afiscal
*

- SILVIO CREPALDI SIL
ILHERME SIMOES e
GUILHERME SIMOES CR
1 SILVIO CREP
Silvio Aparecido Crepaldi = v
CREPALDI

AUDITORIA
Fah S84 L E o NFTIAS BC lALLI DE Guilherme Simdes Crepaldi

PLANEJAMEN

o L)
A g PRATI

TEQB!
saroiva’
saralvaﬂ




planejamento,  elaboragdo e
controle; Contabilidade Fiscal e
Tributdria: teoria e prdtica e Audito-
ria Fiscal e Tributdria e Manual de
Perfcia Contdbil. Autor da Editora
Forense de: Direito Tributdrio e
Direito Financeiro. Autor da Edito-
ra Jurud de: Direito Empresarial.
Orcid: 0000-0002-8350-978X

A sociedade atual desenvolve-se de maneira globalizada, uma vez que a
interferéncia sofrida nos paises em virtude da globalizacao faz com que a
informacao chegue cada vez mais rapido a qualquer lugar do planeta. As
empresas, por sua vez, seguem o caminho vislumbrado por essa rapidez
evolutiva. Neste interim, o planeamento é fator primordial para a conducéo
ao sucesso. Os objetivos desta obra sdo analisar a legalidade e a economici-
dade do planeamento tributério eficaz e identificar o regime adequado de
tributacao para as sociedades empresarias, a fim de reduzir sua carga tribu-
taria para alcancar resultados econoémicos compensadores segundo os
principios constitucionais tributarios. A metodologia de estudo caracteri-
za-se por uma pesquisa aplicada qualitativa, por se tratar de um processo
formal e sistematico de desenvolvimento do método cientifico, tendo
como objetivo fundamental a descoberta de respostas para problemas
com o emprego de procedimentos cientificos. Desenvolvemos um traba-
lho de identificacao dentro das legislagées tributarias, das oportunidades
de eliminacao ou minimizacao da carga tributéria e das formas de maximi-
zar a utilizacdo de oportunidades legais nas diversas situacées que resul-
tam em beneficios fiscais ou que apresentam duas ou mais alternativas de
procedimentos com resultados financeiros diferentes, de forma a propiciar
ao empresario a escolha do procedimento legal menos oneroso, baseando-
-se no impacto do procedimento. A coleta de dados foi efetivada por meio
de pesquisas bibliograficas em livros relacionados a matéria, artigos e revis-
tas e consultas em sites especificos da internet, visando explicar a tematica
a partir de referéncias teéricas. Diante do estudo realizado, apresentamos
algumas consideragoes importantes a respeito do planejamento fiscal e
sobre como ele pode ajudar as organizacées a melhorar seus resultados e,
com isto, permanecerem no mercado e fomentarem a economia do pais.

Silvio Aparecido Crepaldi

ANALISE DO PLANEAMENTO FISCAL PARA GRANDES
SOCIEDADES EMPRESARIAS BRASILEIRAS E PORTUGUESAS

w&xor%tari,g

Silvio Aparecido Crepaldi

ANALISE DO

PLANEAMENT]

Habl

PARA GRANDES SOCIEDADES
EMPRESARIAS BRASILEIRAS
E PORTUGUESAS

Silvio Aparecido Crepaldi
é doutor em Direito pela UAL -
Lisboa, Portugal; mestre em
Administracao pela UFLA; gradua-
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-Varginha, MG. Docente do curso
de graduacao em Ciéncias Conta-
beis da ESAMC - Uberlandia, MG e
do IPOG - Instituto de Pés-Gradu-
acdo e Graduagao - Goidnia, GO.
Autor da Editora Atlas - Grupo
Gen de: Contabilidade Rural - uma
abordagem  decisional;  Curso
Bdsico de Contabilidade; Curso
Bdsico de Contabilidade de Custos;
Contabilidade Gerencial - teoria e
prdtica e Auditoria Contdbil: teoria
e prdtica. Autor da Editora Saraiva
de: Planejamento Tributdrio: teoria
e prdtica; Orcamento Publico:




SILVIO CREPALDI

PLANEJAMENTO contatn
I RIBU Prof. Dr. Silvio Aparecido Crepaldi

TEORIA E PRATICA

L1 www.crepaldi.adv.br
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